INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S.
901317801-3
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

Valores expresados en pesos colombianos

Por el afio terminado el
31 de Diciembre del

NOTAS 2025
ACTIVOS
Efectivo y Equivalentes a Efectivo 6 749,465,699
ACTIVO CORRIENTE 749,465,699
Propiedad Planta y Equipo 7 2,419,900,350
Intangibles 8 50,240,581
ACTIVO NO CORRIENTE 2,470,140,931
TOTAL ACTIVO 3,219,606,630
PASIVOS 9
Pasivos no Financieros 24,987,518
Pasivos por Impuestos Corrientes 235,274,240
Beneficios a Empleados 40,260,886
Otros Pasivos Financieros 25,281,825
PASIVO CORRIENTE 325,804,469
Pasivos Financieros No Corrientes -
PASIVOS NO CORRIENTES o
TOTAL PASIVO 325,804,469
PATRIMONIO 10
Capital Emitido 900,000,000
Reservas 153,824,749
Resultado del Ejercicio 459,311,188
Resultados Acumulados 1,380,666,224
TOTAL PATRIMONIO 2,893,802,161
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 3,219,606,630

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.



INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S.
901317801-3
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Valores expresados en pesos colombianos

Por el afio terminado
el 31 de Diciembre del

NOTAS 2025
OPERACIONES CONTINUAS
Ingresos por Actividades Ordinarias 11 4,475,342,792
Costo de Ventas -
Ganancia Bruta 4,475,342,792
Otros Ingresos 12 3,104
Gastos de Administracion 13 (155,997,870)
Gastos de Ventas 14 (3,489,088,144)
Resultados de la Actividad de Operacion 830,259,882
Ingresos financieros 632,836
Gastos financieros (104,321,530)
Ingreso (Costo) Financiero Neto 15 (103,688,694)
Ganancia Antes de Impuesto a las Ganacias 726,571,188
Gasto por Impuesto a las Ganancias 16 (267,260,000)
Ganancias Procedentes de Actividades Continuas 459,311,188
OPERACIONES DISCONTINUAS
Utilidad (Perdida) de Operaciones Discontinuas
Resultado del Periodo 459,311,188
Utilidad Contable 459,311,188
ORI (Otros Resultados Integrales)
Total Resultados Integrales 459,311,188

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.



INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S.

901317801-3
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Valores expresados en pesos colombianos

NOTAS

Por el afio terminado
el 31 de Diciembre del

2025

Flujo de Efectivo Sobre Actividades de Operacién

Utilidad o Perdida del Ejercicio

Partidas que no tienen Efecto en el Efectivo

(+) Depreciaciones:

(+) Amortizaciones:

(+) Disminucién de Activo por Impuesto no Corriente
(+) Incremento por Pasivos por Impuesto no Corriente
(-) Disminucidn por pasivos por Impuesto no Corriente
(-) Incremento de Activo Impuesto no Corriente

Otros

Variacion en Partidas Relacionadas con las Relacionadas
con las Actividades de Operacion

(+) Incremento Cuentas Comerciales por Pagar
(+) Incremento Pasivo por Impuestos Corrientes
(+) Incremento Beneficios a Empleados

(+) Incremento de Pasivo no Financiero

(+) Disminucion de Activo no Financiero

(+) Incremento de Otros Pasivos Financieros

(+) Incremento de Otros Pasivos no Financieros
(+) Disminucién de Otros Activos Financieros

(+) Disminucion de Activo por Impuesto Corriente
(+) Disminucién de Cuentas Comerciales por cobrar
(+) Disminucion de Inventario Corriente

(-) Disminucidn Cuentas Comerciales por Pagar
(-) Disminucién de Pasivos no Financieros

(-) Disminucidn de Beneficio a Empleados

(-) Disminucion pasivo por Impuesto Corriente

(-) Disminucidn otros Pasivos Financieros

(-) Disminucidn otros Pasivos no Financieros

(-) Incremento Cuentas Comerciales por Cobrar
(-) Incremento de Inventario Corriente

(-) Incremento de Activo por Impuesto Corriente
(-) Incremento de Otros Activos Financieros

(-) Incremento de Activo No Financiero

459,311,188

390,081,638
4,093,677

119,445,631
9,290,191
14,853,152
336,216,129
25,281,825

5,720,206
10,387,482

Efectivo Generado en Actividades de Operacion

1,353,906,154

Flujo de Efectivo por Actividades de Inversion




(+) Venta de Inversiones

(+) Disminucion de Propiedad, Planta y equipo
(+) Disminucion de Intangibles

(-) Inversion en Asociados

(-) Compra de Propiedad Planta y Equipo 238,382,919
(-) Compra de Intangibles 54,334,258
Total de Efectivo por Actividades de Inversion (292,717,177)
Flujo de Efectivo por Actividades de financiamiento

Efectivo Recibido Incremento de Capital -
Efectivo Recibido por Contratos de Arrendamientos Financieros -
(+) Incremento Pasivo Financiero =
Otros -
Efectivo Pagado por Disminucién de Capital y/o la Readquisiciéon -
Efectivo Pagado por Distribucién de Utilidades -

(-) Disminucién de Pasivo Financiero 735,373,980
Otros -
Efectivo Pagado por la Adquisicion de Negocios (735,373,980)
Incremento (Decremento) de Efectivo Durante el Periodo 325,814,997
Efectivo al Comienzo del Periodo 423,650,702
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Periodo 749,465,699

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.



INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S. -
901317801-3 @
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Ganancia del Periodo 300,808,936 300,808,936
Otros Resultados Itegrales

Capital Emitido -
Superavit de Capital -
Prima en Colocacion de Acciones -

Emisién de Acciones Propias -

Apropiacion de Reservas 49,366,367 (49,366,367)
Revalorizacién del Patrimonio
Distribucidn de Utilidades
Cambio Politica Contable
Traslado a Ganancias Acumuladas (493,663,668) 493,663,668
Otros



INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S. -
901317801-3 @
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Ganancia del Periodo 459,311,188

459,311,188
Otros Resultados Itegrales

Capital Emitido -
Superavit de Capital -
Prima en Colocacion de Acciones -

Emisién de Acciones Propias -

Apropiacion de Reservas 30,080,894 (30,080,894)
Revalorizacién del Patrimonio
Distribucién de Utilidades
Cambio Politica Contable

Traslado a Ganancias Acumuladas (300,808,936) 300,808,936 -
Otros

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.



INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S.
901317801-3

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de Diciembre del 2025 y 31 de Diciembre del 2024

NOTA 1. ENTE ECONOMICO QUE INFORMA

El Informante fue creado por documento privado mediante Acta del 20 de Agosto del 2019, inscrita el 27 de Agosto del
2019 bajo el numero 9367738 del Libro IX de la Cdmara de Comercio de Cdcuta. La cual es del tipo de sociedad por
acciones simplificadas SAS, y tendra una duracion Indefinida, pero podra disolverse por la ocurrencia de alguna de las
causales previstas en la ley y en los estatutos sociales.

El Informante INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S, es una sociedad constituida para realizar las actividades relacionados
en su objeto social, correspondientes a: Actividades de Juegos de Azar y Apuestas.

El domicilio principal del Informante se encuentra en la ciudad de Cucuta Departamento de Norte de Santander
Colombia, Ubicada en la Calle 10 # 3-75 oficina 10 Centro Comercial la Diez.

El organo de administracion de la empresa es la Asamblea de Accionistas, la cual sesiona de manera ordinaria una vez al
afio de acuerdo a sus estatutos.

NOTA 2. BASES DE PREPARACION

Con corte a la fecha de presentacion de los Estados Financieros, el informante INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S se
encuentra obligada a presentar solamente Estados Financieros Individuales los cuales han sido preparado de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades; NIIF para PYMES, de
conformidad con lo dispuesto en el anexo No 2 del Decreto 2420 de 2015. Asi como con sus interpretaciones, marco de
referencia conceptual, los fundamentos de conclusidn y las guias de aplicacidn autorizadas y emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

De acuerdo con lo anterior, estos estados financieros cumplen, en todo aspecto significativo, con los requerimientos
establecidos en los Estandares Internacional para PYMES. Los estados financieros han sido preparados sobre la base del
costo histérico, excepto por la medicién a valor razonable de ciertos instrumentos financieros como se describe en las
politicas contables mas adelante.

NOTA 3. MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

Los estados financieros individuales son presentados en pesos colombianos, que es la moneda funcional del pais del
domicilio principal del informante y corresponde a INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S. Sus cifras estan expresadas en
pesos colombianos.

NOTA 4. USO DE JUICIOS Y ESTIMACIONES

La Administracion de INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S. es responsable de la informacidn contenida en estos estados
financieros. La preparacion de los mismos con base en NIIF adoptadas en Colombia requiere el uso de juicios y
estimaciones, asi como la utilizaciéon del juicio de la gerencia para la aplicacién de politicas contables. Dichas
estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros factores, incluyendo
expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales.



Los juicios realizados que tienen un impacto mas relevante en la presentacion de la informacion financiera son:
INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera clasificados como
corrientes y no corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando la entidad: espera realizar el activo o tiene la
intencidon de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacién; mantiene el activo principalmente con fines de
negociacion; espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del periodo sobre el que se informa; o
el activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que éste se encuentre restringido por un periodo minimo de doce
meses después del cierre del periodo sobre el que se informa. Todos los demas activos se clasifican como no corrientes.
Un pasivo se clasifica como corriente cuando la entidad espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacién o lo
mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion.

NOTA 5. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF), contemplan las normas necesarias para registrar,
contabilizar y revelar en forma correcta los elementos de los estados financieros. El informante INVERSIONES &
NEGOCIOS PCR S.A.S se caracteriza por el debido cumplimiento de sus obligaciones y por la notmativa que regula su
actividad econédmica. Cuando INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S. modifique una de sus politicas contables entrara a
revisar el cumplimiento de los criterios contenidos en los marcos técnicos normativos para la preparacién de informacion
financiera y se aplicara la politica con caracter retroactivo. En ese sentido, las primordiales politicas contables que se
implementaron en la preparacién de los presentes estados financieros se indican a continuacion:

5.1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO

El informante INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S reconocera como efectivo o sus equivalentes, el dinero en efectivo,
depdsitos en cuentas bancarias y aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez con plazo no mayor a tres meses
desde la fecha de adquisicion de los instrumentos hasta su vencimiento, que son facilmente convertibles en montos
determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo no significativo de cambios en su valor. El efectivo y los
equivalentes al efectivo se mediran por el valor nominal, es decir por el valor monetario recibido o el valor entregado ya
sea en monedas, billetes u otra denominacidn equivalente al efectivo.

Se agrupan las cuentas representativas de los recursos de liquidez inmediata y disponible para el desarrollo del objeto
social del informante.

Se tiene como politica mantener los recursos disponibles en depdsitos de cuentas corrientes y de ahorro para el pago de
las obligaciones contraidas con los proveedores y acreedores en virtud del contrato de mandato comercial, y para cubrir
los costos y gastos operativos.

El informante reconoce los cheques y demas titulos valores al portador recibidos de sus clientes como un mayor valor del
efectivo y equivalente, pues son titulos que se cobran en un periodo de tiempo muy corto.

5.2. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad y, simultdneamente, a un
pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad. Los activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente a
su valor razonable mas (menos) los costos de transaccion directamente atribuibles, excepto para aquellos que se miden
posteriormente a valor razonable.

5.3. INVERSIONES EN ASOCIADAS

Una asociada es una entidad, con o sin forma juridica sobre la cual INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S posee influencia
significativa, es decir que posee entre el 20% y el 50% del control en las decisiones financieras y operativas. Se
contabilizara todas sus inversiones en asociadas usando el modelo del costo que implica medir todas las inversiones en
asociadas, distintas a aquellas para las que existe un precio de cotizacion publicado, al costo menos deterioro de valor. El
informante medird a valor razonable las inversiones en asociadas para las que hay un precio cotizado publicado. El
deterioro de valor se produce cuando el importe en libros es superior a su importe recuperable. Se evaluard en cada
fecha sobre la que se informa si ha habido un deterioro y reducira el importe en libros del activo hasta su importe
recuperable si, y solo si, el importe recuperable es inferior al importe en libros. Esa reduccion es una pérdida por
deterioro del valor y afecta el resultado del ejercicio.



5.4. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Representan el derecho de cobro a terceros que se derivan directamente del desarrollo del objeto social del informante.
Las cuentas por cobrar comerciales agrupan las cuentas por cobrar comerciales a terceros.

Se presentan en el activo corriente o no corriente dependiendo del vencimiento que tengan las cuentas por cobrar. El
informante reconocerd una cuenta por cobrar cuando exista la certeza o probabilidad practicamente cierta que el
informante recibira los beneficios econédmicos asociados a la partida y que se puede medir con fiabilidad. Las cuentas por
cobrar comerciales se mediran inicialmente al precio de la transaccion incluyendo los costos de transaccion. Después de
su reconocimiento inicial, las cuentas por cobrar comerciales se mediran al costo amortizado utilizando el método del
interés efectivo. El informante evaluara al final de cada periodo sobre el que se informa, si existe evidencia objetiva de
deterioro para las cuentas por cobrar comerciales.

El informante reconocera otras cuentas por cobrar en su estado de situacion financiera, sélo cuando esta se convierta en
parte del contrato y como consecuencia de ello, tenga el derecho contractual a recibir efectivo. Las cuentas por cobrar
comerciales se mediran inicialmente al precio de la transaccion incluyendo los costos de transaccion. Después de su
reconocimiento inicial, las cuentas por cobrar comerciales se mediran al costo amortizado, utilizando el método del
interés efectivo. Cuando exista evidencia del deterioro de la cuenta por cobrar comercial, el valor de esa cuenta se
disminuird mediante una cuenta auxiliar de valuacion dentro de la cuenta mayor correspondiente, para efectos de su
presentacion en los estados financieros. La gerencia evaluara si existe evidencia objetiva de deterioro en las otras cuentas
por cobrar que se miden a costo o al costo amortizado.

5.5. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Las Inversiones temporales se consideran activos financieros corrientes y se contabilizan al precio de la transaccion mas
los costos atribuibles a la adquisicion. El deterioro sobre los activos financieros solo se contabiliza cuando existen indicios
de deterioro.

5.6. ACTIVOS NO FINANCIEROS

Esta politica sdlo incluird aquellas erogaciones que cumplan las condiciones para ser activos: i) que sea probable que el
informante, obtenga beneficios econdmicos futuros derivados del mismo v ii) el importe pueda ser valorado fiablemente.
Las partidas de gastos pagados por anticipado de las cuales es probable que INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S,
obtenga un beneficio econdmico futuro son las que por acuerdo con el tercero, se puede obtener la devolucion del
dinero restante, en caso de que el bien o servicio objeto del prepago no sea utilizado por todo el tiempo del prepago
pactado.

Los gastos pagados por anticipado que realiza el informante en desarrollo de sus actividades se consideran activos no
financieros porque no representan el derecho a recibir dinero en el futuro. Mientras no se reciba el bien o el servicio que
se pago anticipadamente la entidad reconocera la partida como un activo y lo amortizan de acuerdo a las condiciones de
negociacion o cuando expire el derecho. Los activos no financieros se reconoceran al precio de la transaccion.

5.7. INVENTARIOS

Los inventarios se valuan por el método promedio ponderado, y su costo comprende los costos de compra, las materias
primas, mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales de produccidn relacionados (basados en una
capacidad operativa normal), y no incluye costos por intereses. Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas
similares se deducen del costo de adquisicién del inventario. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado
en el curso ordinario del negocio, menos los gastos variables de venta aplicables, costos de conversidn y otros costos
incurridos atribuibles para darles su condicién y ubicacidn actuales, esto es, cuando se haya culminado su produccién o
se ha recibido en el almacén. Los costos de logistica y los descuentos de proveedores se capitalizan en el inventario y se
reconocen en el costo de la mercancia vendida cuando estos son vendidos.

INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S. evalla si las pérdidas por deterioro del valor reconocidas previamente en el
inventario ya no existen o han disminuido; en estos casos, el valor en libros de los inventarios es el menor entre el costo y
el valor neto realizable. Esta reversion se reconoce como una disminucidn del costo de mercancia vendida.



5.8. ANTICIPOS

Los anticipos corresponden a dineros entregados anticipadamente por el informante a diversos proveedores, para la
compra de bienes o prestacién de servicios. Estas partidas no cumplen con la definicién de activo financiero, por no
existir un derecho a recibir dinero, pero si cumplen con la definicién de activo. En caso que los bienes o servicios hayan
sido recibidos por el informante, esta reclasificara los anticipos entregados a la respectiva cuenta de activo o del gasto
segun la naturaleza del pago. Los anticipos de efectivo se reconoceran por el valor desembolsado.

5.9. ACTIVOS INTANGIBLES

Se reconocerd un activo intangible si:

a) Es probable que los beneficios econémicos futuros esperados, atribuido al activo fluyan al informante;

b) El costo o el valor del activo puede ser medido con fiabilidad; y

c) El activo no es resultado del desembolso incurrido internamente en un elemento intangible.

Se entiende por activo intangible todo activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica sobre el cual
se posee el control, es plenamente cuantificable y se espera obtener beneficios economicos futuros del mismo.

Los activos intangibles son medidos al costo menos la amortizacion acumulada y perdidas por deterioro.

El informante comenzard a amortizar el activo intangible, cuando éste se encuentre disponible y en las condiciones
previstas por la Gerencia para su utilizacién. El metodo de utilizacion usado es el Lineal y el cargo por amortizacién de
cada periodo es reconocido como parte del Estado de Resultados.

5.10. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

El infomante reconocera como activo un elemento de propiedades, planta y equipo cuando:

a) Sea probable que el infomante obtenga los beneficios econdmicos futuros derivados del mismo; y

b) El costo del activo pueda ser medido con fiabilidad.

En ese sentido no se reconoceran como propiedades, planta y equipo bienes que no hayan tenido un costo de
adquisicidn, salvo el caso de arrendamientos financieros, en cuyo caso se reconoceran como propiedad, planta y equipo
por el valor presente de los cdnones y opciones de compra pactados.

El costo incluye el precio de compra mds otros costos atribuibles a la adquisicién, menos los descuentos por pronto pago
o cualquier otro concepto por el cual se disminuya el costo.

Las reparaciones y mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, y las mejoras o adiciones incrementan el costo
siempre que mejoren el rendimiento o extiendan la vida util del activo.

Cuando se vende o se retira uno de estos activos, el costo y la depreciacién acumulada hasta la fecha del retiro se
cancelan y cualquier pérdida o ganancia se incluye en los resultados del periodo.

La depreciacion de las Propiedades, Planta y Equipos se inicia a partir del periodo en que el activo este disponible para su
uso. Esta se calcula por el método de linea recta, de acuerdo con la vida util real estimada para cada uno de los activos
considerando las caracteristicas particulares de cada bien. Solo en caso de impracticabilidad para estimar la vida util de
un activo en particular, la entidad acudira a la aplicacion de vidas utiles genericas definidas para cada categoria de la
Propiedad Planta y Equipo.

Clase de Activo Vida Util Estimada en Afios
Construcciones y Edificaciones 80 afios

Magquinaria y Equipo entre 5 -20 afios

Equipos de Oficina entre 5 -10 afios

Equipo de Computacion y Comunicacidn 5 afios

Flota y Equipo de Transporte 10 afios

5.11. PATRIMONIO

El patrimonio se reconocerd como la participacion residual en los activos de la entidad, una vez deducidos todos sus
pasivos.

El patrimonio incluye inversiones hechas por los propietarios de una entidad, mdas incrementos en esas inversiones
ganados a través de operaciones rentables y retenidos para el uso en las operaciones de la entidad, menos reducciones
de las inversiones de los propietarios como resultado de operaciones no rentables y de distribuciones a los propietarios.
El patrimonio del informante nace de la emision de instrumentos financieros. El patrimonio de INVERSIONES &
NEGOCIOS PCR S.A.S resulta de la suscripcion de acciones y representa la diferencia entre los activos totales y las deudas
que posee.



5.12. PASIVOS

Son instrumentos de deuda para el informante, los siguientes:
a) Obligaciones financieras.

b) Cuentas por pagar a proveedores.

c) Cuentas por pagar originadas en una relacién contractual.
d) Acreedores varios originados en una relacion contractual.

5.13. PASIVO POR IMPUESTOS CORRIENTES

Impuestos Sobre La Renta

Corriente: Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta del periodo se miden por los valores que se
espera recuperar o pagar a la autoridad fiscal. El gasto por impuesto sobre la renta se reconoce en el impuesto corriente
de acuerdo con la depuracién efectuada entre la renta fiscal y la utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa del
impuesto sobre la renta del afio corriente y conforme con lo establecido en las normas tributarias. Las tasas y las
normativas fiscales utilizadas para computar dichos valores son aquellas que estén aprobadas al final del periodo sobre el
que se informa.

Diferido: El impuesto sobre la renta diferido se reconoce utilizando el método del pasivo calculado sobre las diferencias
temporarias entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. El impuesto diferido pasivo se
reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias imponibles, y el impuesto diferido activo se reconoce para
todas las diferencias temporarias deducibles y por la compensacion futura de créditos y pérdidas fiscales no utilizadas en
la medida en que sea probable la disponibilidad de ganancias impositivas futuras contra las cuales se puedan imputar.
Los impuestos diferidos no son objeto de descuento financiero. El impuesto diferido se reconoce en el resultado del
periodo, excepto el relacionado con partidas reconocidas fuera del resultado y el calculado al amparo de la normativa
que se expide anualmente por los entes reguladores de Colombia, en estos casos se presentara directamente en las
utilidades acumuladas en el patrimonio.

Autorretencion De Renta

A partir del 01 de enero de 2017, para efectos del recaudo y administracién del impuesto sobre la renta, todos los
sujetos pasivos del mismo tienen la calidad de autorretenedores. INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S calcula y
reconoce el pasivo por autorretencion de renta de manera mensual, y lo paga de acuerdo con los plazos establecidos en
las normas vigentes.

5.14. BENEFICIOS A EMPLEADOS

INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S reconoce sus obligaciones laborales en la medida en que se cumplan las siguientes
condiciones: i) que el servicio se haya recibido y haya sido prestado por el empleado, ii) que el valor del servicio recibido
se pueda medir con fiabilidad, iii) que esté debidamente contemplado por disposicién legal o sea costumbre del
informante iv) que sea probable que como consecuencia del pago de la obligacién se derive la salida de recursos que
llevan incorporados beneficios econdmicos.

Beneficios de Corto Plazo

Son beneficios (diferentes de los beneficios por terminacion) que se espera liquidar totalmente antes de los doce meses
siguientes al final del periodo anual sobre el que se informa en el que los empleados hayan prestado los servicios
relacionados. Los beneficios de corto plazo se reconocen en la medida en que los empleados prestan el servicio, por el
valor esperado a pagar.

5.15. INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ingresos son los incrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo del periodo sobre el que se informa, en
forma de entradas o aumento de valor de los activos, o bien como disminucidn del valor las obligaciones, que dan como
resultado aumentos del patrimonio, distintas de las relacionadas con los aportes de los accionistas.

Se reconoceran ingresos por actividades ordinarias siempre que sea probable que los beneficios econédmicos futuros
fluyan al informante y que éstos se puedan medir con fiabilidad.

Los ingresos provenientes de las actividades ordinarias del informante se mediran al valor razonable de la
contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta cualquier valor por concepto de rebajas y descuentos.



Cuando el pago de la venta o de la prestacion de un servicio a crédito se aplace mas alld de los términos comerciales
normales, éste se medird al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado.

Para el reconocimiento de los ingresos se tendra en cuenta el principio de causacidn, es decir, se reconocera el ingreso en
el momento en el que sea exigible el derecho por la prestacion del servicio o la entrega del producto
independientemente del momento de facturacién. El principal concepto generador de ingresos ordinarios es la
Actividades de Juegos de Azar y Apuestas.

El informante no reconocera ingresos de actividades ordinarias:

a) Cuando se intercambien bienes o servicios por bienes o servicios de naturaleza y valor similar.

b) Cuando se intercambien bienes o servicios por bienes o servicios de naturaleza diferente, pero la transaccién carezca
de caracter comercial.

5.16. CAMBIO EN LAS POLITICAS CONTABLES
Estas politicas se han aplicado uniformemente en todos los afios presentados, a menos que se indique lo contrario.

Cuando INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S cambie una de sus politicas contables revisara el cumplimiento de los
criterios contenidos en los marcos tecnicos normativos para la preparacion de informacion financiera en Colombia y se
aplicara la politica con caracter retroactivo.

INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S conserva las mismas politicas contables de su Estado de Situacidn Financiera de
Apertura (ESFA), en sus estados financieros de transicion y en sus estados financieros comparativos conforme a las NIIF
dando cumplimiento a lo establecido a la normatividad actual vigente.

5.17. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

La presentacién y clasificacion de las partidas en los Estados Financieros se conservard de un periodo a otro, a menos
que:

Surja un cambio en la naturaleza de las actividades del informante o en la revisién de sus Estados Financieros, se
determine que seria mas apropiado otra presentacidon u otra clasificacién, segin lo establecido en la Politica de
correccién de errores, cambios en politicas y estimados contables bajo NIIF.

¢ Una Norma o Interpretacidn requiera un cambio en la presentacion.

e Cualquier reclasificacion o modificaciéon que se efectie en el afio corriente implicard una modificacion en la
presentacion de los Estados Financieros del aifo anterior para efectos comparativos. Esta situacion debera ser revelada
en las Notas a los Estados Financieros, indicando los elementos que han sido reclasificados.

Asi mismo, se tendrd en cuenta si a la fecha de emisidén de los presentes estados financieros se han presentado o no
hechos relevantes que puedan incidir de manera significativa en la situacion del informante y la expedicion de los mismo.

Hipétesis de negocio en marcha

Los Estados Financieros seran elaborados bajo la hipdtesis de negocio en marcha, es decir, la gerencia al final del cierre
contable de cada afo deberd evaluar la capacidad que tiene el informante para continuar en funcionamiento y cuando se
presente incertidumbre sobre hechos que puedan afectar la continuidad debera revelarse.

Uniformidad en la presentacion

La presentacion y clasificacion de las partidas en los Estados Financieros se conservard de un periodo a otro, a menos
que:

Surja un cambio en la naturaleza de las actividades del informante o en la revisién de sus Estados Financieros, se
determine que seria mas apropiado otra presentacion u otra clasificacién, segin lo establecido en la Politica de
correccién de errores, cambios en politicas y estimados contables bajo NIIF.

¢ Una Norma o Interpretacidn requiera un cambio en la presentacion.

e Cualquier reclasificacion o modificacion que se efectie en el afio corriente implicard una modificacion en la
presentacion de los Estados Financieros del aifio anterior para efectos comparativos. Esta situacion debera ser revelada
en las Notas a los Estados Financieros, indicando los elementos que han sido reclasificados.

Estructura y contenido de los estados financieros

Al cierre contable anual, INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S preparara los siguientes Estados Financieros:

e Estado de situacidn financiera

¢ Estado de resultados Integral

¢ Estado de cambios en el patrimonio

¢ Estado de flujos de efectivo

¢ Notas que incluyan un resumen de las politicas contables mas significativas y otra informacion explicativa.
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NOTA 6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Comprende las cuentas representativas de los recursos de liquidez inmediata y disponible para el
desarrollo del objeto social del informante. Se encuentra conformado por los siguientes
conceptos:

2025
Caja 360,226,653
Bancos 389,239,045
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 749,465,699

NOTA 7. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Los saldos de los periodos objeto de los presentes estados son los siguientes:

Equipo de
Computacion y
Comunicacion

Maquinariay Equipo de
Equipo Oficina

Flotay equipo

2025 de Transporte

TOTAL

Saldoal 1 de Enero de 2024 2786710466 96730382 6772361  6.589.589 2.896.802.798

Adiciones 37.722.360 6.800.000 44.522.360

Bajas - .
Depreciacion (355.069.282)  (11.387.748)  (2.331.312) (937.737)  (369.726.079)
;;'ZT al3ldeDicembrede ) 169363544 85342634 4441049 12451852 2.571599.079
Adiciones 231.556.560 6.826.359 - 238.382.919

Bajas .
Depreciacion (374.562.410)  (11.655.283)  (2.324.943)  (1.539.002) (390.081.638)
:;':: asldeDicembrede ;36357604 80513710 2116106 10912850 2.419.900360

2025
Magquinaria y Equipo 3,798,616,822
Equipo de Oficina 128,392,717
Equipo de Computacién y Comunicacion 11,624,706
Flota y equipo de Transporte 15,390,000
SUBTOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 3,954,024,245
2025

Magquinaria y Equipo (1,472,259,138)
Equipo de Oficina (47,879,007)
Equipo de Computaciéon y Comunicacién (9,508,600)
Flota y equipo de Transporte (4,477,150)
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA (1,534,123,895)

TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2,419,900,350



NOTA 8. INTANGIBLES

2025
Licencias 54,334,258
SUBTOTAL INTANGIBLES 54,334,258

2025
Licencias (4,093,677)
TOTAL AMORTIZACION (4,093,677)
TOTAL INTANGIBLES 50,240,581
I TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 2,470,140,931
TOTAL ACTIVO 3,219,606,630

NOTA 9. PASIVO

En este rubro se agrupan los saldos que al cierre del ejercicio quedan pendientes de pago por
parte de INVERSIONES & NEGOCIOS PCR S.A.S.

La composicién de las partidas presentadas en los Estados Financieros al cierre de los periodos en
mencidn, son:

2025
Retencion en la Fuente 24,606,953
Impuesto de Industria y Comercio 380,565
TOTAL PASIVOS NO FINANCIEROS 24,987,518

El informante reconoce los impuestos que le son aplicables de acuerdo con la normatividad fiscal
vigente a la fecha de publicacidn de los estados financieros.

2025
Impuesto de Renta y Complementarios 76,566,000
Impuesto Sobre Ventas por Pagar 103,035,000
Al Azar y Juegos 55,673,240
TOTAL PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 235,274,240

Esta cuenta representa todos los saldos por pagar a los empleados por conceptos de los beneficios
a los cuales tienen derecho en contraprestacion a los servicios que prestan el informante, el cual
reconoce y paga todos los beneficios legales a su empleados, incluyendo los aportes a la seguridad
social y parafiscales. Los saldos por estos conceptos a las fechas de corte son los siguientes:



2025

Retencidn y Aportes de Nomina 3,259,400
Fondos de Cesantias y/o Pensiones 6,121,300
Cesantias Consolidadas 20,132,616
Intereses Sobre Cesantias 2,416,294
Prima de Servicios 155,540
Vacaciones Consolidadas 8,175,736
TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS 40,260,886

2025
Costos y Gastos por Pagar 25,281,825
TOTAL OTROS PASIVOS FINANCIEROS 25,281,825
I TOTAL PASIVO CORRIENTE 325,804,469
| TOTAL PASIVO 325,804,469

NOTA 10. PATRIMONIO

La composicion del patrimonio del informante en los periodos comparados es la siguiente:

2025
Capital Siscrito y Pagado 900,000,000
Reservas Obligatorias 153,824,749
Utilidad del Ejercicio 459,311,188
Resultados Acumulados 1,380,666,224
TOTAL PATRIMONIO 2,893,802,161

NOTA 11. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Representan los ingresos propios generados en desarrollo del objeto social como informante
dedicado al Actividades de Juegos de Azar y Apuestas y otros ingresos generados en el
cumplimiento de su objeto social.

Durante los periodos comparados los ingresos de actividades ordinarias del informante fueron
obtenidos por los siguientes conceptos:

2025
Otras Ventas 4,475,342,792
TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 4,475,342,792
NOTA 12. OTROS INGRESOS
2025
Diversos 3,104

TOTAL OTROS INGRESOS 3,104



NOTA 13. GASTOS DE ADMINISTRACION

Los Gastos Operacionales de Administracion se detallan como sigue:

2025
Gastos de Personal 35,380,333
Honorarios 7,910,000
Impuestos 20,690,657
Seguros 15,323,418
Servicios 7,040,754
Gastos Legales 4,793,000
Depreciaciones 15,519,228
Amortizaciones 4,093,677
Diversos 10,946,920
Gastos Bancarios 34,299,883
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 155,997,870
NOTA 14. GASTOS DE VENTAS
Los Gastos de ventas se detallan como sigue:
2025

Gastos de personal 566,752,045
Impuestos 591,642,537
Arrendamientos 370,261,948
Contribuciones y Afiliaciones 954,280,056
Servicios 436,941,490
Mantenimiento y Reparaciones 4,785,027
Adecuacion e Instalacion 3,794,931
Depreciaciones 374,562,410
Diversos 186,067,700
TOTAL GASTOS DE VENTAS 3,489,088,144

NOTA 15. INGRESOS (COSTOS) FINANCIEROS

La sociedad reconoce en este grupo de cuentas los ingresos y costos netamente financieros que no
hacen parte de su actividad ordinaria.

Los saldos son los siguientes:

2025
Ingresos Financieros 632,836
Gastos Financieros (104,321,530)
TOTAL INGRESO (COSTO) FINANCIERO NETO (103,688,694)

NOTA 16. GASTOS POR IMPUESTOS A LAS GANANCIAS

Corresponde a la provision del impuesto de renta aplicando la tasa impositiva y calculada sobre la
renta fiscal depurada. Para los afios 2025 la tarifa es del 35% y para 2024 la tarifa es del 35%.

2025

Impuesto de Renta y Complementarios 267,260,000
TOTAL GASTOS POR IMPUESTOS A LAS GANANCIAS 267,260,000



NOTA 17. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Los directivos de la compaiiia y sus asesores legales manifiestan que, a la fecha de emisién de los
presentes estados financieros, no conocen ningun proceso judicial de caracter laboral,
administrativo o civil, en contra u otras contingencias de pérdidas que afecten en forma
significativa los saldos y/o revelaciones de los estados financieros al y por el afio terminado el 31
de diciembre de 2025.

NOTA 18. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre y la fecha de emisién de los presentes estados financieros no se
presentaron hechos relevantes que puedan afectar de manera significativa la situacion financiera
de la empresa reflejada en los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2025.

NOTA 19. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacién por el Representante Legal el 27
de febrero del 2026. Estos estados financieros van a ponerse a consideracion del maximo érgano
social, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.



